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1. Introdução 

Esta seção apresenta a análise econômico-financeira para exploração de área destinada à implantação de 

empreendimento de movimentação e armazenagem d e  Granel Sólido Mineral,  especialmente ferti l izantes 

e sal, situado no Porto de Santos/SP, denominada  STS20 n o  âmbi to  d o  planejamento d o  Governo Federal. 

O objet ivo desta seção é apresentar u m  resumo das informações relativas à metodologia de análise, às 

premissas básicas utilizadas e os resultados d o  modelo econômico-f inanceiro para o empreendimento.  Ao  

f inal da seção, o Anexo E - l  apresenta extratos d o  modelo.  

2. Metodologia de Avaliação Econômico-Financeira 

A análise econômico-financeira de empreendimentos e m  portos organizados, segundo a Resolução 

n e  3.220-ANTAQ/14, deve basear-se nas receitas e dispêndios relativos à exploração dos serviços a serem 

realizados, com objet ivo de verif icar a viabil idade econômico-financeira d o  empreendimento.  

A metodologia empregada para avaliação desses empreendimentos é a d o  f luxo de caixa descontado, 

considerando-se como taxa de desconto o WACC (weighted average cost of capital), calculado de fo rma a 

ref let i r  os riscos inerentes às atividades a serem realizadas. 

A avaliação realizada pelo método d o  f luxo de caixa descontado baseia-se na teor ia de que o valor de u m  

negócio depende dos benefícios futuros que ele pode produzir, descontados para u m  valor presente, por 

meio  da utilização de uma taxa de desconto apropriada (WACC) para o empreendimento.  

De fo rma geral, o f luxo de caixa consolida os dados de entrada a part i r  dos impactos financeiros positivos e 

negativos gerados pelo empreendimento,  e determina o Valor Presente Líquido - VPL resultante d o  

projeto, ordenando-os e m  uma equação que congrega condicionantes contábeis e tr ibutárias. 

Deve-se destacar que o f luxo de caixa considera que os dados d e  entrada d o  modelo estejam e m  termos 

reais (e não nominais), o u  seja, não se considera efeitos inflacionários no modelo.  Dessa forma,  todos os 

dados de entrada d o  modelo  são definidos em uma mesma data-base monetária. 

Oportuno mencionar que é considerado o f luxo de caixa desalavancado d o  projeto,  calculado com base na 

seguinte estrutura: 

Fluxo de Caixa Operacional (desalavancado) 
EBIT (Lucro Operacional) 
+ Depreciação/Amortização 
= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciação/Amortização) 
- Impostos (IR, CSLL) 
+/- Variação de Capital de Giro 
- Investimentos 
= Fluxo de Caixa 
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Após  ident i f i car  os resul tados indiv iduais  para cada a n o  d e  p ro je to ,  apl ica-se a taxa d e  descon to  para t razer  

os resul tados da  a t i v idade  operac iona l  a o  a n o  zero  d o  e m p r e e n d i m e n t o ,  d e t e r m i n a n d o  o Va lo r  Presente 

Líquido (VPL) d o  p ro je to .  

A par t i r  d o  VPL d o  e m p r e e n d i m e n t o ,  ob têm-se  os pa râmet ros  d e  remuneração  sob re  a área,  zerando-se o 

VPL d o  p r o j e t o  na exata m e d i d a  da  inclusão d e  custos remune ra tó r i os  pela exp loração da  área.  Por tan to ,  a 

var iável  d e  saída d o  m o d e l o  econômico- f inance i ro  é o va lo r  d e  a r rendamen to ,  de f i n i do  e m  parcela f ixa e 

var iável .  

3. Premissas Básicas do  Modelo  

A seguir  são apresentadas as premissas básicas d o  p ro je to .  

PREMISSAS DESCRIÇÃO 

Variável de seleção do Leilão Maior Valor de Outorga, definida por meio de diretriz do Poder Concedente. 

Prazo contratual 25 anos 

Receita média por unidade por RS 50,28 por tonelada 

t ipo de produto movimentado 
Consultar detalhes na Seção B - Estudo de Mercado 

Pagamentos a Agências 

Governamentais 

(Valor de Arrendamento) 

Divisão Fixo /Var iável  

Calculado de tal  forma que o Valor Presente Líquido - VPL do Projeto seja igual à 

zero. 

50% fixo / 50% variável, definida por meio de diretriz do Poder Concedente. 

WACC 9,38% a.a., conforme Nota Técnica Conjunta SEI n" 02/2018/STN/SEPRAC/SEFEL 

do Ministério da Fazenda. 

Previsões de demanda Desenvolvidas como parte da análise do estudo de mercado. 

Consultar as projeções na Seção B - Estudo de Mercado. 

Cenário considerado 

MME 

Tendencial (Base) 

Banda de variação calculada em 47,56% para fertilizantes e 63,86% para sal, 

aplicável sobre a movimentação prevista no cenário tendencial. 

Capex Custos de Capital elaborados como parte da análise de engenharia. Consultar 

Seção C - Engenharia e Anexo E - l  para as projeções e premissas relativas aos 

investimentos e à depreciação dos ativos. 
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DESCRIÇÃO 

Programas de incentivos 

considerados 

RE IDI/RE PORTO. 

Opex 

Despesas com Estudo/Leilão 

Custos Operacionais elaborados como parte da análise da operação. 

Ver Seção D - Operacional e Anexo E- l  para as projeções e premissas. 

Estudo: RS 366.418,42 (04/2018), considerado no fluxo de caixa. 

Leilão: RS 247.854,93 (04/2018), considerado no fluxo de caixa. 

Método tributação Otimização do método tr ibutário (Lucro Real / Lucro Presumido) 

Necessidade de Capital de Giro 
Considera os seguintes ativos e passivos circulantes e seus respectivos prazos 

para receber e pagar: 

RUBRICA PRAZO % APLICADA SOBRE 
Contas a Receber 15 dias 4,1% Receita Operacional Líquida 
Impostos a Recuperar 15 dias 4,1% Receita Operacional Líquida 
Estoques 15 dias 4,1% Receita Operacional Líquida 
Contas a Pagar 15 dias 4,1% Despesas/custos operacionais 
Impostos 15 dias 4,1% Despesas/custos operacionais 

Outros parâmetros-chave 

Moeda do modelo 

Valores das previsões 

Data base 

R$ 

Em termos reais 

04/2018 

Tabela 1 - Premissas básicas do  projeto  STS20 
Fonte: Elaboração Própria, EVTEA (2018) 
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4. Resultados-chave 

A seguir,  é f o rnec ido  u m  resumo dos  resul tados chave d o  m o d e l o  c o m o  recei ta b ru ta  g lobal ,  invest imentos ,  

va lores d e  remuneração  f ixa e var iável .  Taxa In terna d e  Re to rno  (TIR) e Va lo r  Presente Líquido (VPL). 

Receita Bruta Global  R$ 2.744.695 k 

Fluxo d e  Caixa Global  d o  Pro je to  R$ 299.334 k 

Inves t imento  To ta l  R$ 219.524 k 

Despesa Operac ional  To ta l  R$ 1.178.724 k 

M o v i m e n t a ç ã o  Tota l  (t) 54 .588 k 

Va lo r  d e  Remuneração mensa l  f i xo  R$ 776 ,0  k 

Va lo r  d e  Remuneração var iável  (R$/ t )  R$ 5 ,36 

Retorno  Não A lavancado d o  Pro je to  

TIR após o Impos to  9,38% 

Va lo r  Presente Líquido d o  Pro je to  R$ 0 

Retorno  Não A lavancado d o  Pro je to  (sem va lores d e  a r r e n d a m e n t o )  

TIR após o Impos to  19,36% 

Va lo r  Presente Líquido d o  Pro je to  R$ 131.207 k 

Tabela 2 - Principais resultados d o  pro je to  STS20 
Fonte: Elaboração Própria, EVTEA (2018) 
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5. Anexo E - l  

Este anexo  c o n t é m  ex t ra tos  comp le tos  d o  m o d e l o  f inance i ro :  

At ivos-Ex is tentes :  A b a  q u e  l ista t o d o s  os a t ivos  ex is tentes n o  t e r m i n a l .  

A t i vos -Novos :  A b a  q u e  apresenta t o d o s  os  a t ivos  novos  p ropos tos  para o t e r m i n a l ,  o u  seja, 

os inves t imentos  e m  obras e equ ipamen tos .  

Operações  e M a n u t e n ç ã o :  Premissas dos  custos f i xos  e var iáveis d o  t e r m i n a l .  

D e m a n d a / R e c e i t a :  A d e m a n d a  d o  t e rm ina l  e as recei tas esperadas encon t ram-se  nesta 

aba. 

Capex:  Todos os inves t imentos ,  a l ém  da  deprec iação e amor t ização.  

O p e x :  Os custos e despesas a o  longo  d o  prazo d o  a r r e n d a m e n t o .  

T r i b u t o s :  Premissas t r ibu tá r ias  e d o  capi ta l  d e  g i r o  são apresentadas na aba " t r i b u t o s " .  

Demons t rações  Financeiras:  As várias demons t rações  f inancei ras c o m o  DRE, Fluxo d e  

Caixa e Balanço. 
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Ativos-Existentes 

A t i v o s  e x i s t e n t e s  (STS20) 

Sumário de Custos 

1. Dragagem e 
2. Estrutura Ma ritma (fs.l| 
3. Desenvolvimento do Ter mi 
4. Edificações (fs.l] 
5. Principais Equi 
Estimativa de Custo • oi 

,1 (fs.l] 

>cal (fs.l] 

Item Unidades de medida Quantidade Custo unitário, R$ Total, R$ Local / Importado 

Estrutura Marftma • ! 
Desenvolvimento de Terminal : : 

= =  = =  = =  

Pavimentação Leve Ha 0,02 1.419.372 26.863 Local 

Esteira de Graneis Sólidos (Incluindo Suporte & Galeria) : : 

LS 

m2 

1,00 

19.863,76 

759,00 

235.949 

4.269 

54.249 

235.949 

41.174.736 
TorredeTransferência (tipicoj j '• Each 8,00 968.709 7.749.674 Local 
Balanças Rodoviárias 0 2,00 88.814 177.628 Local 
Balança de Fluxo Each 2,00 695.262 1.390.524 Local 

0 ; ; 
Each 
Ea ch 

11,00 574.927 6.324.199 

Engenharia e Administrarão : : 5,0% 7.094.380 Local 

Custo de Capital Total Estimado 

5,0% 7.094.380 

156.076.370 
Z Z U Z Z  

j Tri butos ŝ Equi pa men tos 1 mpo rtad os •_ 0 0 
: 1 mpostos s obre C ustos de Con str uç ão : 0 0,00% 0 

Custo de CapitalTotal Estimado c/Impostos i i 156.076.370 

1.343 
11.797 

4.240.402 

2.058.737 

1.343 
11.797 

4.240.402 

2.058.737 
387.41 
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Ativos-Novos 

N o v o  Inves t imen to (STS20)  

1. DragagemeAteiramento (fs.l| 
2. Estrutura Ma ritma (fs.l| 
3. Desenvolvimento d o Ter minai (fs.l| 
4. Edificações (fs.l] 
5. Principais Equipamentos - Local |fs.l| 
6. Principais Equipamentos - Importado (fs.l| 
7. Renovação de Equipamentos (50%do custo oi 

15.110 
812 

43.325 

Estimativa de Custo • oi 
Item Unidades de 

medida 
Quantidade Custo unitário, R$ Total, R$ Local / Importado Eng./Admin Contingências ll/IPI Total (kRS) 

Investimentos 5% 5% 14.00% 

Dragagem de Aprofundamento : m3 19.040,00 60 1.148.167 57 408 57 408 1.263 
Derrocamento í i mJ 5 >100,00 767 4.143.089 207.154 207.154 4.557 

Z Z Z Z Z  45,00 
783(00 

124.596 
10.383 

5.606.817 
8.129.690 

— 
280.341 
406.485 

280.341 
406.485 

6.167 
8.943 

Desenvolvimento de Terminal : 
Demolição e Preparação de Site 1 Ha 0,92 800.285 738.265 Local 36.913 36.913 812 

E Cobertura de A-mazém de Graneis, Incl. Empilhamento e Recuperação ; m2 9.225,02 4.269 39.386.090 Jssa! 1.969.304 1.969.304 43.325 

Esteira de Graneis Sólidos (Incluindo Suporte & Galeriaj : 
-

150,00 54.249 8.137.300 406.865 406.865 8.951 
Torre d e Tr an sfer ênci a Jtipi co[ Each 4,00 968.709 3.874.837 Local 193.742 193.742 4.262 

Estei ra de Gra n éi s Sói i d os (1 n cl ui n d o Suporte & Galeria) 
Each 

Each 

2,00 
826,00 

2,00 

13.878.051 
29.528 
88.814 

27.756.101 
24.389.819 

177.628 
s r t e d  

1.387.805 
1.219.491 

1.387.805 
1.219.491 

3.885.854 34.418 
26.829 

195 
BalançadeFluxo" " " | Each 1,00 695.262 695.262 Local 34.763 34.763 765 
Pá Carrreeadeira i ! Each 6.00 874.583 5.247.498 Local 262.375 262.375 5.772 
Moega í : Unid. 2,00 574.927 1.149.854 Local 57.493 57.493 1.265 

Engg nhar ia e. Admin ist.r at j o  j i 

Custo de Capital Total Estimado i Base 

5,0% 
5,0% 

Alíquota 

6.529.021 
6.529.021 

143.638.458 
S i  147.524 

jxri butos s/ Equ i pa meti tos 1 mp or tad os • 27.756.101 14,00% 3.885.854 

Custo de Capital Total Estimado c/ Impostos ; 
0 0,00% 0 

147.524.312 
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Operações e Manutenção 

Sumário Desp. Oper. (STS20) 

Movimentação Base 2.711.787 Tons 

Salários de equipe 
Salário médio 
(R$/mês) 

Custos Sociais 
Total Custo 
(R$/ano) 

Admini strat ivo 

Di retor Geral 

Gerente Senior 

Gerente de Nível Médio 

Equipe de Su porte Ad mi ni strat ivo (n 1) 

Equipe de Suporte Ad mi ni strat ivo (n 2)  

Meio Ambiente 

Supervisores 

Técnico Ambiental 

Manutenção 

Supervisores 

Técnicos de Manutenção 

Operações 

Supervisor de  Operações 

Operadores de Veículos 

Equipe de Transferência de  Navio 

Instalações de Armazenamento 

Recebi mento e Entrega 

Equipe de Transferência de  Caminhões 

34.179 

11.767 

7.692 

2.761 

1.756 

4.038 

3.415 

4.850 

3.595 

2.271 

2.271 

2.271 

2.271 

83% 

83% 

83% 

83% 

83% 

83% 

83% 

83% 

83% 

749.127 

1.031.629 

1.011.550 

484.125 

230.896 

88.496 

74.860 

265.487 

549.346 

531.476 

709.141 

1.244.499 

1.244.499 

1.244.499 

1.244.499 

Total 156 10.704.128 

Sub-total Equ ipe de Admin 3.670.683 

Sub-total -Eq i  JÍ pe de  Manutenção / Operação 7.033.445 

Manutenção 

Equipamentos - manutenção e peças 

Manutenção Infra - c iv i l /estrutural  

Base de  cálculo 

144.955 

137.715 

1,00% 

0,50% 

Eletricidade - uso 

Custo un i tá r io  

Manutenção 

Operações 

Notas sobre uso de eletr icidade 

Manutenção 

Operações 

0,478993333 R$/kWh Fonte: CPFL 

consumo 
íkW/pessoa) 

custo (RS/ano) Notas 

252 

252 

365 

2,625 

1,313 

0,063 

102.661 

38.022 

19.931 

161.000 arrendodado para 000  mais próximo 

100W i luminação; 1500W ar  condicionado; 500W computadores e outros; 25% área comum 

100W i luminação; 1500W ar  condicionado; 500W computadores e outros; 25% área comum; fa tor  de redução 50% para manutenção/operação 

100W i luminação; sem ar  condicionado; 25% área comum; 50%fator  de  redução para manutenção/operação 

W a t t =  I ux * m2 / eficiência I umi nosa 

Eficiência luminosa ( Im/w) vár ios t ipos de fonte de  I uz 

Lâmpadas Fluorescentes fa ixa de 45 - 75 I m / W  

Lâmpada de  vapor  de sódio fa ixa de 85 - 150 I m / W  

Ti po de área tamanho (m2) eficiência 
luminosa ( Im/W) 

i i nação  (lux) hora/d ia  consumo custo 
(kW) (RS/ano) 

Armazém Coberto 

Aberto (área de pátio/tanque) 

Aberto (berço) 

50,00 

100,00 

100,00 

365 

365 

365 

Total ( i l  umi nação) 205.000 arrendodado para 000  mais próximo 

i inação de área aberta: uso de 5 0  lux em média; i ndicação: estacionamento: 20  lux; portões: 75 lux; cercas: 10 11 

Custo un i tá r io  do  Diesel RS/Mtro 

Util ização Escritório 

Tari fa 

1 m3= 

Custo 

100 l i tros/pes soa/d ia  

29,8 RS/m3 

1.000 l i tros 

2,98 RS/emp/dia 

Outros custos gerals&adm 

Veículos 

Segu rança 

Serviço de Limpeza 

Outros G&A(supri mentos, TI, a l i  mentação) 

Pagamento para Autoridade Portuária 

Aplicável a 

3 veículos a 

1 postos 

1 serviço/semana 

0% Equipe 

0,26 RS/m2 

351.336 m2 /ano 

4.690 RS por  mês 

676.703 RS por  hora 

239.123 RS por  serviço 

352.000 RS/mês/emp 

Fonte: CO DESP, Tarifas Portuárias, Tabela 
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Sumário de Estimativas de Desp.Oper. Fa tor d e a rred on da ment 

Fatores de ajuste para n 
Unidades de 
medida 

Número de 
Unidades 

Mã o de obra 

Administrativo Fix 3.670.683 R$ 1 3.671.000 60% 80% 100% 110% 
Operações / Manutenção /Ambiental Fix 7.033.445 R$ 1 7.034.000 60% 80% 100% 110% 

OGMO Var 11,78 R$/Tons 2.711.787 31.945.000 100% 100% 100% 100% 

Utilidades 

Eletricidade - escritórios Fix 161.000 R$/ano 1 161.000 60% 80% 100% 110% 
Eletricidade - i luminação Fix 205.000 R$/ano 1 205.000 100% 100% 100% 100% 

El etri ci da de - equi pa mento Var 1,17 R$/ton 2.711.787 3.185.600 100% 100% 100% 100% 
Água Fix 2,98 R$/dia/emp 156 170.000 60% 80% 100% 110% 
Comunicações Fix 13.349 R$/mês 12 161.000 60% 80% 100% 110% 

Combustível & Lubrificante Var 0,13 R$/TON 2.711.787 362.000 100% 100% 100% 100% 

Manutenção 
Equipamentos - manutenção e peças Fix 1.449.554 R$/ano 1 1.450.000 80% 90% 100% 100% 
Manutenção Infra - civil/estrutural Fix 688.574 R$/ano 1 689.000 100% 100% 100% 100% 

80% 90% 100% 100% 

Geral e Admin 
Li mpeza Fix 239.123 R$/ano 1 240.000 70% 90% 100% 100% 

Contabilidade, JurídicoeConsul tores Fix 133.490 R$/ano 1 134.000 70% 90% 100% 100% 

Seguros Fix 2.300.000 R$/ano 1 2.300.000 100% 100% 100% 100% 
Segurança Fix 676.703 R$/ano 1 677.000 100% 100% 100% 100% 
Veículos, combustíveis Fix 14.070 R$/mês 12 169.000 70% 90% 100% 100% 
0 utros G&A(s u pri mentos, TI, a 1 i menta çã o) Fix 352.000 R$/ano/emp 1 352.000 60% 80% 100% 110% 

Taxas e outras Contribuições Fix 
IPTU Fix 323.592 R$/ano 1 324.000 100% 100% 100% 100% 
Contribuiçãop/Sindicatos Fix R$/mês 12 100% 100% 100% 100% 

Pagamento para Autoridade Portuária Fix 0,26 R$/m2 351336 92.000 100% 100% 100% 100% 

Subtotal 53.321.600 
Contingência 5% 2.661.480 

Total (R$/ano) 55.983.080 

Nota: Todos os números de custo foram a rred o ndados para milhar ma is p ro» 1 ™ 

Custo a diferentes níveis de movimentação Movi menta çã o 

Categoria de custo Tipo de despesa 1.355.894 2.033.840 2.711.787 3.389.734 

Mã o de obra 

Administrativo Fix 2.202.600 2.936.800 3.671.000 4.038.100 
Operações / Manutenção /Ambiental Fix 4.220.400 5.627.200 7.034.000 7.737.400 

OGMO Var 15.972.431 23.958.635 31.944.851 39.931.067 

Utilidades 
Eletricidade - escritórios Fix 96.600 128.800 161.000 177.100 

Eletricidade - i luminação Fix 205.000 205.000 205.000 205.000 
El etri ci da de - equi pa mento Var 1.592.785 2.389.176 3.185.569 3.981.961 
Água Fix 102.000 136.000 170.000 187.000 
Comunicações Fix 96.600 128.800 161.000 177.100 

Combustível & Lubrificante Var 180.998 271.497 361396 452.496 
Manutenção 

Equipamentos - manutenção e peças Fix 1.160.000 1.305.000 1.450.000 1.450.000 
Manutenção Infra - civil/estrutural Fix 689.000 689.000 689.000 689.000 

Geral e Admin 
Li mpeza Fix 168.000 216.000 240.000 240.000 

Contabilidade, JurídicoeConsul tores Fix 93.800 120.600 134.000 134.000 
Seguros Fix 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 
Segurança Fix 677.000 677.000 677.000 677.000 

Veículos, combustíveis Fix 118.300 152.100 169.000 169.000 

0 utros G&A(s u pri mentos, TI, a 1 i menta çã o) Fix 211.200 281.600 352.000 387.200 
Taxas e outras Contribuições Fix 

IPTU Fix 324.000 324.000 324.000 324.000 
Contribuiçãop/Sindicatos Fix 
Pagamento para Autoridade Portuária Fix 92.000 92.000 92.000 92.000 

Subtotal 30.502.715 41.939.209 53.321.416 63.349.423 

Contingência 5% 5% 5% 5% 

Total (R$/ano) 32.023.250 44.031.569 55.982.887 66.512.294 

Custo unitário 23,62 21,65 20,64 19,62 

s de ci o f i X < 
Crédito de 

PIS/COFINS ( l=si  
O^lão} 

Mão de obra (Admin, O&M, Ambiental) 

Utilidades - Eletricidade,Água, Comunicações 

Manutenção - Equip / Infra 

Geral e Admin 

Taxas 

1.941 

3.747 

2.094 

3.935 

2.246 

4.066 

12.364 

784 

2.246 

4.103 

340 

s de Custos Variá\ 
Crédito de 

PIS/COFINS (l=sim. Custou 
O-não) 

Mão de obra - OGMO 
Utilidades - Eletricidade,Água, Combustíveis eLubrif 

12,37 

1,37 

12,37 

1,37 

12,37 

1,37 

12,37 

1,37 
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Seção E - Financeiro 

Sumário de Custos de Seguros e Garantias 

Operação 

Implantação (Garantia de Execução) 

2300,0 k R$/ano 

690,0 k R$/ano 

SEGUROS E GARANTIAS 

Total Capex/Valor Ativos Existentes 282.670 k R$ 

Ca pex/Va 1 or Ati vos Exi stentes 137.715 k R$ 

Equi pa mentos/Va 1 or Ati vos Exi stentes 144.955 k R$ 

Valor do Contrato 2.744.695 k R$ 

OPEX - MÃO DE OBRA 42.650 k R$ 

Ca pex/Va lor Ativos Existentes Públicos 216.955 k R$ 

ANTES DA OPERAÇÃO 

Seguro Risco de engenharia - obras civis e m  construção, instalação e montagem 

Valor assegurado - Capex d e  construção 50% 

Alíquota 0,50% 

Periodicidade anual mente durante a construção 

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras 

Valor assegurado - Capex d e  construção 50% 

Alíquota 0,50% 

Periodicidade anual mente durante a construção 

DURANTE AOPERAÇAO 

Seguro riscos nomeados/muIt irr iscos 

Valor assegurado - Capex t o ta l  

Alíquota 

Custo 

Periodicidade 

50% 

0,50% 

706,68 k R$ 

an uai mente durante o período da operação 

Seguro responsabil idade civi l  das atividades d o  contrato 

Valor assegurado - va lor  d o  contrato 

Alíquota 

Custo 

Periodicidade 

5% 

0,50% 

686,17 k R$ 

an uai mente durante o período da operação 

Seguro para acidentes de trabalho relat ivo a colaboradores e empregadores 

Valor assegurado - Opex d e  mão d e  obra 100% 

Alíquota 0,50% 

Custo 213,25 k R$ 

Periodicidade an uai mente durante o período da operação 

GARANTIAS 

Garantia de execução d o  contrato (durante concessão) 

Valor assegurado - va lor  d o  contrato 

Alíquota 

Custo 

Periodicidade 

5% 

0,50% 

686,17 k R$ 

an uai mente durante o período da concessão 

Valor assegurado - va lor  d o  contrato (após 5^ ano) 

Alíquota 

Custo 

Valor d e  Redução da Garantia de Execução 

Periodicidade 

1% 

0,50% 

137,23 k R$ 

549,00 k R$ 

an uai mente durante o período da concessão 
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Seção E - Financeiro 

Demanda/Receita 

Previsão de Receia 

para modela financeiro 

Receita d o Arrendatário (R$) 

Total Demanda (KTons) 

Cáicub do Período de Investimento 

Qualifica para Lucro Presumida (l-sin, 0-nãa) 

Previsão de  Receita (STS20) 
Previsão emkR$. Todos os valores em ternas Real 

2024 

Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 20 

2039 

Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 

97.572 

1.941 

39.437 101.437 

1.978 2.017 

112.264 

2.233 

114.874 

2.285 

117.566 120.335 

2.338 2.393 

125.557 128.526 131.569 

2.497 2.556 2.617 

137.828 141.047 144.320 147.650 149.9 f 

2.741 2.805 2.870 2.937 2.9E 

PreniB̂ s i t m  
Unidades de medida 

Cenário de Demanda 

Ano l  Ano 2 Ano 3 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 202S 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2037 2033 2039 2040 2041 2042 2043 2044 

Ano de operação 

Previ s âo d e Demand a (K Tons) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

Produto 
1 Fertilizan 

2 Sal 

Tarifa (R$/unidade) 

R$ 50,28 

R$ 50,28 

R$ 
R$ 

R$ 

R$ 

1.319,4 1.339,9 1.363,1 1.388,0 1.414,4 

556,1 566,3 577,5 589,7 603,0 61 

1.471,5 1.501,7 1.515,9 1.547,3 1.579,6 1.612,4 1.645,8 1.668,8 1.703,0 1.737,3 1.772,0 1.806,9 1.841,9 1.877,1 1.912,3 1.947,6 1.9f 

i5,5 705,1 725,8 747,5 770,3 794,1 844,7 871,5 899,3 928,2 

1.875,5 1.906,2 1.940,6 1.977,7 2.017,4 2.059,8 2.104,4 2.151,2 2.182,6 2.232,8 2.284,7 2.338,2 2.393,3 2.439,1 2.497,2 2.556,2 2.616,7 2.678,4 2.741,2 2.805,2 2.870,3 2.936,5 2.9f 

94.298 95.843 97.572 99.437 101.437 103.566 105.808 108.160 109.744 112.264 114.874 117.566 120.335 122.639 125.557 128.526 131.569 134.672 137.828 141.047 144.320 147.650 149.98 
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=PL . J I S S a í í  BRASIL 
Seção E - Financeiro 

Investimentos e Dep & Amor t  (STS20) 
Previsão em kR$. Todos os volores an termos Real 

Capex 

Ano 2 Ano 3 An o 12 Ano 13 Ano 18 An o 19 An o 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 

Depreciação dos m 

NC4 4. Edificações (fs.l) 
minai [ls.l] 

Loca I [fs.l) 

- Local its.21 

Depreciação dos novos I rrvesti mentos 

REPORTO IMaquinas e Equioamentost 
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Seção E - Financeiro 

Opex 

Previsão de Desp.Oper. (STS20) 
Previsão em kF$. Todos os w/ores em lermos Real Previsão de Despesas Operacionais 

2021 2022 2023 202S 202S 2027 2032 2033 2034 2037 2038 2010 2011 2042 2043 2044 

lodeOperafão (l=sim,0=nãol 
il ume de Carga (kTons) 
•up o d e eu sto (para eu sto fixo - fu n (ão d egrau) 

Pagamento para Órgãos Governa mentais 
PgtoFixoAnual 
Pagame nto d os Lei lões Estud os 
Total Pagamento para Órgãos Governamentais 

1.978 2.017 2.060 2.104 2.151 

19.708 19.907 20.120 20.347 20.585 
12.526 1 2.821 13.066 14.348 14.684 15.027 15.376 15.731 15.979 

23.661 23.997 24.340 24.688 25.043 25.292 

Despesas Operacionais Fixas 
FOI Mão de obra (Admin, O&M, Ambiental) 
F02 Utilidades-Eletricidade, Ag 
F03 Manutenção-Equip/Infra 
F04 Geral e Admin 
F05 Taxas (IPTU, Sindicatos) 

Créd to  de PI5/COFIN5 [1-sim, (hnão) 
8.992 8.992 12.364 12.364 12.364 

Total Despesas Operacionais Fixas 15.943 15.943 15.943 15.394 15.394 1801» 18.009 19.942 19.942 19.942 
Despesas Operaciona is Variáveis 
VOl Mão de obra-0GM0 
V02 Utilid ad es - Eletri cid ade, Águ a. Combustível s e Lu brifii 

to para Autoridade Portuária 

Créd to  de PI5/COFIN5 [1-sim, Ô não) 
23.578 24.003 24462 24.954 25.477 26029 266C8 26.997 

Total de Despesas Operacionais Variáveis 25.774 26.196 26.668 27178 27.725 28.307 28920 29.562 29.995 31.398 32.133 32.891 33.520 34.317 35.129 35.961 36.809 37.671 38.55 1 39.446 40.356 40.994 
Créditos Tributários PIS /COFINS gerados c/Desp.Oper. 

De spesas 0 pe rad on ais Fixas 
De spesas 0 pe rad on ais Variáve is 3.943 4.034 4.097 

9,25% 9J5% 9,25% 
Total de Crédito Tributário de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 305 309 314 329 341 345 351 358 421 429 437 448 451 

Desp. Garantia,Segurose Impostos durante construção 
Custos Ambi ental s d u r. Construção (k R$) 
Desp.Oper: 
CustosAmbientalsdur. Operação (kR$) 

Créditos Tributários PIS /COFINS gerados c/Desp.Oper. 
D&A 
D&A-lr mREIDI/REPORTO 

503 517 351 449 351 401 417 

Total de Crédito Tributário de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 
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Seção E - Financeiro 

Tributos 

Premissas tributárias e outras (STS20) 

Premissas chave 

Al íquotas de Impostos 

PIS (s/ receitas) 

COFINS (s/ receitas) 

ISS (imposto municipal; s/receítas) 

CSLL (imposto federal; s /  receita) 

IR (federal; s /  receita) 

Imposto sobre receita abaixo de R$ 240k 

Lucro Real Lucro presumido 

1 ,65% 

7 , 6 0 %  

0 , 6 5 %  

3 , 0 0 %  

5 , 0 0 %  

9 , 0 0 %  

2 5 , 0 0 %  ( In  R$ 'OOOs) 

15,00% 240 

Método do Lucro Presumido (Lucro Presumido) 

Critério de qualifica çao: 

2013 Receitas Brutas > 

2014 Receitas Brutas > 

Contém anos qualificados (S/N)? 

Chave: 

Opção por Método Lucro Presumido? (l=sim, 0=no) 

( In  R$ 'OOOs) 

48.000 

78.000 

Chave Incentivo Fiscal: 

Opção incentivo tr ibutário p/PIS/COFINS de Desp.Oper. sobre receita 

Uso (l=sim; 0=não) 

Benefício REI Dl 

Uso (l=sim; 0=não) 

Anos de vai idade (assume 1 ano aprovação SEP) 

Incentivo REPORTO 

Uso (l=sim; 0=não) 

Anos de vai idade (31/12/2020 expira por SEP) 

Imposto IPI 

Imposto de Importação 

1 

2 

0% 

14% 

l o  a no 

Arrendamento 

2020 

Prejuízos acumulados 

Max a ser aplicado a Perdas por ano 

Chave Dividendso (l=sim, 0=não) 

%do Lucro Líquido 

Nível de Caixa mínimo 

1 

30% 

5 0 %  

( In  R$ 'OOOs) 

2 . 5 9 4  

Requisitos de  Capital d e  G i r o  

WC1 Impostos a Recuperar 15 dias 4,1% PIS/Cofins 

WC2 Recebíveis 15 dias 4,1% RGB 

WC3 Contas a Pagar 15 dias 4,1% das despesas anuais 

WC4 Impostos a Pagar 15 dias 4,1% PIS/Cofins, ISS, IR, CSLL 

WC5 Estoque 15 dias 4,1% ROB 
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Seção E - Financeiro 

Demonstrações Financeiras 

Demonstrações Financeiras (STS20) 
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=?L éÊkss mSSSSSt ^ b r a s i l  
Seção E - F inance i ro  

_0 0 ^ « 6  -W92 ^237 -38.983 -48 729 -58.475 -68.221 -77.966 -87.712 -97.458 -107.403 -117.347 -127.292 -137.237 -147.181 -157.126 -167.071 -177.015 -186.98) -196.905 -1».649 -202.394 -205139 

s 
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